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Que é a perspectiva de xénero e que relevancia ten na docencia dos progra-
mas de grao e de posgrao? No eido universitario, a perspectiva de xénero
ou gender mainstreaming é unha politica integral de promocién da igual-
dade de xénero e a diversidade na investigacién, a docencia e a xestién
das universidades, que son todas dreas afectadas por distintos nesgos de
xénero. Como estratexia transversal, implica que todas as politicas tefian
en consideracion as caracteristicas, as necesidades e os intereses tanto das
mulleres como dos homes, e discirnan os aspectos bioldxicos (sexo) das
representacidns sociais (normas, roles, estereotipos) que se constrien cul-
tural e historicamente da feminidade e a masculinidade (xéneros) a partir
da diferenza sexual.

A Xarxa Vives d’Universitats [Rede Vives de Universidades (XVU)] pro-
move a cohesién da comunidade universitaria e reforza a proxeccién e o
impacto da universidade na sociedade impulsando a definicién de estra-
texias comuns, sobre todo no dmbito de accién da perspectiva de xénero.
Cémpre lembrar que as politicas que non tefien en conta eses roles e esas
necesidades diversas e que, daquela, son cegas ao xénero, non axudan a
transformar a estrutura desigual das relaciéns de xénero. Isto tamén é apli-
cable & docencia universitaria, mediante a que lle ofrecemos ao alumnado
unha serie de coflecementos para entender o mundo e intervir no futuro
desde o exercicio profesional, achegdndolle fontes de referencia e autori-
dade académica co fin de fomentar o espirito critico.

Unha transferencia do cofiecemento nas aulas sensible ao sexo e ao
xénero comporta varios beneficios, tanto para o profesorado como para o
alumnado. Dunha banda, ao profundar na comprension das necesidades
e os comportamentos do conxunto da poboacidn, evitanse as interpreta-
ciéns parciais ou nesgadas, xa tedricas, xa empiricas, que se producen ao
partir do home como referente universal ou ao non ter en conta a diversi-
dade do suxeito mulleres e do suxeito homes.
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Xa que logo, incorporar a perspectiva de xénero mellora a calidade
docente e a relevancia social dos conecementos, as tecnoloxias e as inno-
vaciéns (re)producidos. Doutra banda, fornecer o alumnado de ferramen-
tas novas para identificar os estereotipos, as normas e os roles sociais de
xénero contrible a desenvolver un espirito critico de seu e a adquirir com-
petencias que lle permiten evitar a cegueira de xénero na suta practica pro-
fesional futura. Asi mesmo, a perspectiva de xénero permitelle ao profeso-
rado prestar atencidn as dinamicas de xénero que tefien lugar na contorna
de aprendizaxe e adoptar medidas para garantir a atencion a diversidade
de estudantes.

O documento que ten nas mans é froito do plan de traballo do Grupo
de Traballo en Igualdade de Xénero da XVU, centrado na perspectiva de
xénero na docencia e a investigacion universitarias. O informe La per-
spectiva de génere en docéncia i recerca a les universitats de la Xarxa Vives.
Situacio actual i reptes de futur (2017), coordinado por Tania Verge Mes-
tre (Universitat Pompeu Fabra) e Teresa Cabruja Ubach (Universitat de
Girona), confirmou que a incorporacion efectiva da perspectiva de xénero
na docencia universitaria ainda é un desafio pendente, malia o marco nor-
mativo vixente a nivel estatal, europeo e dos territorios da XVU.

Un dos retos principais que se identificou no informe para superar a
falta de sensibilidade ao xénero dos curriculos dos programas de grao e de
posgrao € a necesidade de formar o profesorado nesa competencia. Nesa
lifa, sindlase a necesidade de contar con recursos docentes que axuden ao
profesorado a impartir unha docencia sensible ao xénero.

Por esta razon, o GT en Igualdade de Xénero da XVU acordou desen-
volver a coleccién Guias para unha docencia universitaria con perspectiva
de xénero, coordinada, na primeira fase, por Teresa Cabruja Ubach (Univer-
sitat de Girona), M. José Rodriguez Jaume (Universitat d’Alacant) e Tania
Verge Mestre (Universitat Pompeu Fabra) e, na segunda fase, por M. José
Rodriguez Jaume (Universitat d’Alacant) e Maria Olivella Quintana (Univer-
sitat Oberta de Catalunya).
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Ata o de agora, elabordronse en total dezasete guias, once na primeira
fase e seis na segunda, redactadas por profesorado de varias universidades
experto na aplicacién da perspectiva de xénero en cadansuta disciplina:

Antropoloxia: Jordi Roca Girona (Universitat Rovira i Virgili)

Filoloxia e Lingtiistica: Montserrat Ribas Bisbal (Universitat Pompeu Fabra)
Filosofia: Sonia Reverter-Bafdn (Universitat Jaume I)

Historia: Mdnica Moreno Seco (Universitat d’Alacant)

Historia da Arte: M. Lluisa Faxedas Brujats (Universitat de Girona)

Comunicacién: Maria Forga Martel (Universitat de Vic — Universitat Central
de Catalunya)

Dereito e Criminoloxia: M. Concepcidn Torres Diaz (Universitat d’Alacant)
Socioloxia, Economia e Ciencia Politica: Rosa M. Ortiz Monera e Anna M.
Morero Beltran (Universitat de Barcelona)

EDUCACION E PEDAGOXIA: Montserrat Rifa Valls (Universitat Autonoma de
Barcelona)

Fisica: Encina Calvo Iglesias (Universidade de Santiago de Compostela)
MATEMATICAS: Irene Epifanio Lopez (Universitat Jaume I)

Enfermaria: M. Assumpta Rigol Cuadra e Dolors Rodriguez Martin (Univer-
sitat de Barcelona)

Medicina: M. Teresa Ruiz Cantero (Universitat d’Alacant)

Psicoloxia: Esperanza Bosch Fiol e Salud Mantero Heredia (Universitat de
les llles Balears)

Guias para unha docencia universitaria
con perspectiva de xénero



Arquitectura: Maria-Elia Gutiérrez-Mozo, Ana Gilsanz-Diaz, Carlos Barbe-
ra-Pastor e José Parra-Martinez (Universitat d’Alacant)

Ciencias da Computacién: Paloma Moreda Pozo (Universitat d’Alacant)
Enxefaria Industrial: Elisabet Mas de les Valls Ortiz e Marta Pefia Carrera
(Universitat Politeécnica de Catalunya)

Aprender a incorporar a perspectiva de xénero nas materias que se
imparten non supén mais ca reflexionar verbo dos diferentes elementos
que configuran o proceso de ensinanza-aprendizaxe, partindo do sexo e
o xénero como variables analiticas chave. Para poder revisar as sias mate-
rias desde esta perspectiva, nas Guias para unha docencia universitaria con
perspectiva de xénero atopard recomendacidns e indicacidns que inclden
todos estes elementos: obxectivos, resultados de aprendizaxe, contidos,
linguaxe e exemplos empregados, fontes seleccionadas, métodos docen-
tes e de avaliacidn e xestidn da contorna de aprendizaxe. No fin de contas,
incorporar o principio de igualdade de xénero non é soamente unha cues-
tién de xustiza social, senédn tamén de calidade da docencia.

M. José Rodriguez Jaume e Maria Olivella Quintana,
coordinadoras
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A guia elaborada por Elisabet Mas de les Valls Ortiz (Universitat Politec-
nica de Catalunya) e Marta Pefia Carrera (Universitat Politecnica de Cata-
lunya) explora como se pode incluir a perspectiva de xénero na docencia e
a investigacion da Enxefiaria Industrial, disciplina encadrada no acrénimo
STEM, un dmbito de cofiecemento cofiecido por amosar —sobre todo en
Occidente— unha proporcién baixa de alumnas. Pese a que a Enxefaria
Industrial non é a disciplina STEM mais masculinizada, existen poucos
manuais e investigaciéns que analicen as problematicas especificas desta
area de cofiecemento en chave de xénero e o xeito no que se poderian
tratar. A guia abre camifio, xa que logo, para seguir afondando no nesgo de
xénero especifico da Enxefiarfa Industrial, e é unha ferramenta imprescin-
dible para persoas que realizan docencia e investigacion neste eido desde
un espirito critico.

A guia comeza contextualizando o impacto da baixa proporcién de
alumnas de Enxefnaria Industrial na xeracién de tecnoloxia industrial; asf
mesmo, reflexiona verbo da masculinizacidn da cultura profesional e aca-
démica desta disciplina. A continuacién, aborda a planificacién da incor-
poracion da perspectiva de xénero na docencia de disciplinas técnicas,
ofrecendo como estudo de caso o proxecto sobre xénero na docencia da
Universitat Politécnica de Catalunya (UPC). Presenta, deseguido, unha pro-
posta de revisién do plan docente de Enxefiaria Industrial que abrangue a
incorporacién de competencias transversais e a modificacion dos contidos
e a avaliacién docentes. Respecto disto, as autoras propofien diferentes
tipoloxias de intervencidn nos contidos e a avaliacidn, e dividen as materias
en a) fundamentos cientificos, b) tecnoloxias e ¢) materias profesionaliza-
doras. Este apartado compleméntase cun bloque de recomendaciéns para
a docencia no que as autoras comparten consellos sobre o uso dunha lin-
guaxe sensible ao xénero, o uso de recursos visuais igualitarios e a temati-
zacién dos contidos que sexan mais inclusivos. A guia contindia cunha serie
de recomendacidns para adoptar unha perspectiva de xénero na investi-
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gacion, onde fan fincapé nas tipoloxias de proxectos que se desenvolven
no marco dos TFG, os TFM e, nalgun caso, as teses doutorais. Por ultimo,
a guifa suxire un conxunto de recursos bibliograficos e de tipo multimedia
para seguir indagando nesta temdtica; asi e todo, constdtase que na Enxe-
fiaria Industrial urxe xerar investigacién e boas practicas para unha inclu-
sion da perspectiva de xénero adaptada as necesidades concretas desta
disciplina.
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-« 02. A cegueira de xénero e as suas implicacions

Na rexion Vives, as mulleres son maioria entre o estudantado universita-
rio, mais continian a ser minoria nas carreiras cientifico-técnicas, tamén
denominadas STEM polo acrénimo inglés Science, Technology, Engineering
and Mathematics. Dentro das enxefiarias, a distribucién de alumnas adopta
estereotipos de xénero (Brawn et al., 2012). De feito, ao observar esta dis-
tribucién entre o estudantado de grao da UPC no curso 2017/2018 (Figura
1), a correlacién entre esta e os estereotipos de xénero é evidente.
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Figura 1: Distribucién por sexos nos estudos de grao da UPC durante o curso 2017/2018 (Observatorio UPC)

Numerosos estudos indican que o comportamento das persoas esta deter-
minado por nesgos implicitos e non intencionados derivados da exposicién
repetida de estereotipos culturais xeneralizados (Reuben, Sapienza e Zinga-
les, 2014). Neles, as mulleres describense como menos competitivas, pero,
asemade, ponse de manifesto a sua calidez e simpatia en comparacién cos
homes, segundo os estereotipos vinculados & feminidade (Moss-Racusen
et al., 2012). Supor que as cativas son mellores na linguaxe e os cativos nas
ciencias e as matematicas por «natureza» reforza estereotipos sexistas
que limitan a igualdade de oportunidades e o desenvolvemento libre de
talentos. Malia que o sexismo minguou nas Ultimas décadas, estes nesgos
de xénero sutis ainda permanecen mesmo entre as persoas que se mani-
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festan mais igualitarias, e exhibense quer para mulleres, quer para homes
(Carlania, 2018).

No caso de Espafa, a porcentaxe de mulleres matriculadas no curso
2015/2016 en graos e primeiro e segundo ciclo ascende ao 54,5%. Delas, tan
s6 se matriculou o 25,5% en titulacidons enmarcadas na drea de enxefiaria e
arquitectura, a taxa mais baixa de mulleres entre todas as areas compara-
das (INE, 2017: 15). Nos estudos de posgrao reproduiicese un padrén seme-
llante, xa que se aprecia non soamente a escasa presenza de doutorandas
no dmbito da enxefaria, senén tamén unha taxa inferior de finalizacién de
estudos de terceiro ciclo (Libro Blanco, 2011: 24). Acontece 0 mesmo na
escolla da carreira investigadora, pois no 2006 o nimero de mulleres que
realizaba un posdoutorado no dmbito da enxefiaria e as tecnoloxias foi sé
do 33,1%, 0 mais baixo entre todos os ambitos (Libro Blanco, 2011: 110).

A escaseza de mulleres na drea STEM (Sdinz, 2017), amais de redu-
cir as stias oportunidades de emprego e de participacién nos avances e
as decisiéns do porvir tecnoldxico, afecta aos resultados das investiga-
ciéns, dainnovacidén e, daquela, de toda a sociedade. Nos ultimos decenios
dirixironse esforzos considerables aincrementar a presenza de mulleres na
ensinanza da tecnoloxia e a enxefiarfa. Esta renovacion é necesaria a todos
0s niveis, pero, sobre todo, no relativo ao plan de estudos e a docencia na
aula. E mester recofiecer que nin os estudos nin a metodoloxia docente
son neutros canto ao xénero e que habemos de velar polos intereses e as
necesidades de mulleres e homes, tanto na definicidn e a presentacién dos
contidos dos estudos como na xestidn da aula, a metodoloxia docente e
a avaliacion. Ademais, a inclusidn transversal do xénero nas materias e as
titulaciéns ha de resultar nunha mellora da cultura e o clima que se vive
dentro dos nosos centros e, en consecuencia, do grao de satisfaccidn do
noso estudantado.
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A Universitat Politécnica de Catalunya - BarcelonaTech (UPC: www.upc.
edu) traballa desde hai moitos anos para incorporar a perspectiva de
xénero nos seus estudos regulados —desde finais da década de 1990 co
proxecto TECNO-IA e a partir do 1997 coa creacién do programa Dona—.
A través do Il Pla d’lIgualtat de Génere 2016-2020, esta universidade pro-
move acciéns orientadas a velar pola non discriminacién, amais de actua-
cidns necesarias no dmbito das politicas de xénero, como, por exemplo, os
programas t’STEAM (Olmedo, Pefia et al., 2018), +NoiesTIC, M2M, Reforma
Horaria e Sostre de Vidre, entre outros (UPC, 2019). Asi mesmo, a UPC é
socia dun proxecto europeo H2020 (GEECCO, 2017-2021) que inclde o des-
envolvemento de plans de igualdade nas instituciéns de investigacion —
como as universidades— e a incorporacién da perspectiva de xénero na
docencia como un dos eixes principais.

O proxecto Genere i Docéncia (GiD, 2019) forma parte desas accidns.
A primeira fase do proxecto xurdiu como unha experiencia piloto que se
despregou na UPC durante o curso 2018/2019. A modo de exemplo para
esta gufa, velaqui se describe polo miido esta primeira fase —obxectivos,
periodo, alicerces, ferramentas producidas, impacto— como proposta
para incorporar a perspectiva de xénero na docencia.

O obxectivo principal de Génere i Docéncia € iniciar a capacitacién do per-
soal académico co fin de redefinir as materias incorporando a perspectiva
de xénero e, a medio-longo prazo, conseguir implantar a perspectiva de
xénero de forma xeral en todos os plans de estudo da UPC. Ademais, pre-
téndese elaborar unha guia de recomendaciéns para que todo o persoal
docente da universidade a poida usar no futuro. Neste contexto, en decem-
bro do 2018, AQU Catalunya, en colaboracién coa Comissié Dones i Ciéncia
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do Consell Interuniversitari de Catalunya (CIC), publicou un documento
marco onde se establecen as pautas e as recomendacidns para facilitar a
incorporacion efectiva da perspectiva de xénero na docencia en todas as
areas de coflecemento (AQU, 2018). Os aspectos que se tiveron en conta
neste proxecto comprenden a relevancia social e de xénero das materias,
a metodoloxia inclusiva, a xestién da aula e a avaliacién. Prestouse unha
atencidén especial 4 elaboracién de indicadores para poder avaliar correcta-
mente o proxecto ao rematar.

A duracién do proxecto, que coincide co cuadrimestre de primavera
do 2019, permitiu implementar as estratexias que se formularan ao longo
do curso. Esta previsto que o proxecto tefia continuidade nos vindeiros
cursos.

Tratase de fornecer os equipos docentes das ferramentas necesarias para
introducir a perspectiva de xénero nestas materias. Para iso, definense
catro alicerces fundamentais: os contidos impartidos en cada materia, a
metodoloxia docente empregada, a xestién da aula e o proceso de avalia-
cién do estudantado. Cada unha destas bases dividese en tres apartados:
autoconcepto, potenciacién das capacidades e interdisciplinariedade. En
cada un destes doce subapartados formulanse preguntas tanto sobre
cuestions moi explicitas —por exemplo, introducir na materia relatorios
de referentes mulleres— como sobre cuestiéns mais sutis —por exem-
plo, aclarar denantes da conferencia a sta relevancia ou analizala apds o
encontro—.

Creouse unha ferramenta de autoavaliacién do profesorado que, logo de
se revisar e documentar, pode pdrse a disposicidn de toda a comunidade
para detectar melloras posibles na introducién da perspectiva de xénero
nas materias. Elaborouse outrosi un cuestionario para valorar o grao de
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sensibilizacién respecto do xénero do estudantado. Despois de se revisar,
pddese aplicar no primeiro e no ultimo ano dos estudos e utilizalo como
indicador na andlise da introducidén transversal da perspectiva de xénero
nos estudos da UPC. Ademais, xerouse unha rede de contactos entre
docentes para futuras colaboracidéns e estase a ampliar de maneira consi-
derable o saber facer do cadro de persoal da UPC no que respecta a intro-
ducién da perspectiva de xénero na docencia de disciplinas STEM.

Polo xeral, observouse que o profesorado do equipo de traballo do
proxecto é sensible a aspectos de xénero na aula; isto concorda coa suta
vontade de participar neste proxecto. Porén, comprobouse que non expli-
cita a importancia disto na aula, o que demostra o tabu social que ainda
existe verbo de falar de cuestiéns vinculadas as desigualdades de xénero.

No que concirne ao cuestionario de analise da percepcién do estudan-
tado, o0 76,4% das respostas que se obtiveron foron de homes e 0 23,6% de
mulleres, estudantes de grao e de mestrado. As preguntas fan referencia,
sobre todo, a temas relacionados

co cofiecemento de referentes da profesiéon —mulleres e homes—; a
comunicacion e a linguaxe —se detectaron linguaxe sexista ou estereotipos
de xénero no material da materia ou nas exposicidns orais—; a percepcién
do tratamento do profesorado e de compafieiros e compafieiras da aula —
se observaron diferenzas respecto a un xénero ou outro, por exemplo, na
avaliacién—; o grao de comodidade ou seguridade para participaren na aula
ou consultaren ao profesorado; a concepcidn de diferenzas entre as capaci-
dades de mulleres e homes para realizaren os seus estudos, e as diferenzas
de xénero ou roles nos proxectos que se levaron a cabo en grupo.

Achase que, polo comun, contan con poucos referentes das profe-
sions STEM, e menos ainda de se tratar de referentes femininos; un 54%
cofiece algun referente masculino da sda profesidn, fronte a un 24% que
afirma cofiecer algun referente feminino. Asi mesmo, obsérvase que moi-
tos referentes correspdndense con amizades, familiares ou profesoras e
profesores. Daquela, é preciso visibilizar as profesiéns STEM dunha forma
mais axeitada e cunha énfase nos referentes femininos.
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Neste proxecto participaron de maneira voluntaria 41 docentes de 8 titu-
lacions STEM.

Canto ao cuestionario do estudantado, 0 44% das mulleres percibiu, en
maior ou menor grao, un tratamento distinto cara as mulleres e os homes
por parte do profesorado, fronte ao 20% dos homes. Ao preguntarmos polo
trato das compafieiras e os compafieiros, as proporciéns mantéfiense, mais
as persoas que responden afirmativamente non son as mesmas, pois o0 60%
das mulleres e 0 34% dos homes notaron un tratamento desemellante por
parte do profesorado ou os compafieiros ou as compafieiras. Xa que logo,
existe a sensacion de que o tratamento cara mulleres e homes non € igual,
e a diferenza é mais marcada no caso das mulleres.

A metade delas advertiu que o profesorado fai un uso sexista da lin-
guaxe ou que emprega imaxes con estereotipos de xénero no material das
materias, fronte a unha cuarta parte dos homes. De ai, suponse que, en
efecto, existe sexismo tanto na linguaxe como nas imaxes e que, posto
que o nesgo adoita ter un impacto negativo nas mulleres, son precisa-
mente elas as que o distinguen con mais frecuencia.

Todo isto explica, en parte, por que menos da metade das mulleres se
senten cdmodas participando na aula, fronte a case un 70% dos homes. Os
resultados aconsellan reparar ainda madis no tratamento cara as mulleres
e os homes, prestar atencidon & perspectiva de xénero nos contidos e no
xeito de transmitilos e emprender acciéns para mellorar a autoestima e a
seguridade das mulleres co fin de que poidan participar na aula coas mes-
mas condicidns ca os seus compafieiros.
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A enxefiarfa industrial posute un forte cardcter multidisciplinar e integrador
dentro do ambito das enxefiarias. Abrangue todos os subambitos, desde a
vertente mais tecnoldxica ata a mdis empresarial. Polo tanto, un dos resul-
tados principais que se agardan dos estudos de Enxefiarfa Industrial é que
o estudantado adquira a capacidade de se adaptar a situacidéns e sectores
dispares, como os tecnoldxicos, os econdmicos e os de xestién. Alén diso,
as persoas profesionais da enxefiaria industrial acostuman dirixir equipos
multidisciplinares. Para cubrir todas esas necesidades, no plan de estu-
dos actual de Enxefarfa Industrial é habitual atopar materias troncais de
proxectos e de xestién empresarial, pero o peso da formacién obrigatoria
posuieno as materias nas que se introducen os fundamentos cientificos e
mais aquelas nas que se estudan técnicas industriais. Por mor diso, a faceta
mais social e humanistica da enxefiaria industrial non se adoita explicitar no
plan de estudos. Como consecuencia, introducir a perspectiva de xénero
na docencia da enxefarifa industrial nestes intres depende case que exclu-
sivamente do grao de sensibilizacién do profesorado e da maneira na que
consegue concretalo nas materias que imparte. Velaqui se expofien unha
serie de boas practicas para inserir a perspectiva de xénero na docencia da
enxefiarfa industrial.

A falla de materias especificas de xénero, o Unico aspecto das titulaciéns
que permite hoxe en dia que a docente ou o docente con sensibilidade
inclda a perspectiva de xénero na docencia son as competencias transver-
sais. Nese sentido, atopdmonos a milddo coa competencia de traballo en
equipo e liderazgo e con competencias que contefien cuestidns éticas ou
de dereitos humanos. Un exemplo é a competencia de Respecto medioam-
biental na Universidad Politécnica de Madrid (UPM), que engloba catro
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dimensidns: o medio ambiente, a sustentabilidade, os valores éticos e os
dereitos humanos. Tamén a Universitat Politecnica de Valéncia (UPV) conta
coa competencia de Responsabilidade ética, medioambiental e profesio-
nal, definida por ddas dimensidns: dunha banda, a responsabilidade ética
e profesional e, doutra, a medioambiental. Asi e todo, a UPC vai mais al6 e
explicita o xénero nunha competencia transversal denominada Sustentabi-
lidade e compromiso social, que abarca cinco ambitos: a sustentabilidade,
os valores éticos, a igualdade de xénero, a cooperacidn e a accesibilidade
universal. Pér de manifesto a relevancia do xénero é capital para impulsar
a introducién da perspectiva de xénero na docencia.

Con todo, expresar que se traballa a competencia transversal na guia
docente non abonda para que o estudantado e a comunidade universitaria
noten que se estd a incorporar a perspectiva de xénero na docencia. Cém-
pre que se especifique o grao de implantacion destas competencias trans-
versais e a relacion entre o xénero e todos os apartados da gufa docente:
obxectivos, contidos, metodoloxia, avaliacién e referencias. De certo, a fin
de visibilizar as mulleres no eido da enxefiaria industrial, unha boa praxe
consiste en incluir publicaciéns de autoras na bibliografia de cada materia
e referencialas co nome completo, en troques de pdr sé a inicial.

Tal como indicou Lina Nilsson nun artigo en The New York Times (Nil-
sson, 2015), &s mulleres atraeas mais a enxefaria ao lle atribuirmos un sig-
nificado social. Unha proba desta afirmacién € a inscricién paritaria nos
estudos de Enxefiaria Humanitaria que se acaban de crear nos Estados Uni-
dos (Bixler et al., 2014). Sen mudar de xeito radical os plans de estudo de
Enxefaria Industrial vixentes, a proposta que formulamos aqui para facili-
tar a incorporacion da perspectiva de xénero na docencia é orientar mais
os contidos e o desefio das materias cara a utilidade do obxecto de estudo,
0s proveitos que a sociedade obtén del e as consecuencias medioambien-
tais. Tratase de humanizar a enxefaria industrial. Asi pois, o efecto cola-
teral de considerar a equidade de xénero na docencia é a formacién de
profesionais da enxefiarfa industrial con mellores cualificaciéns para seren
mais Utiles & sociedade.
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Emporiso, a dia de hoxe non é moi probable atopar a palabra xénero
na guia docente, malia apareceren algunhas alusiéns a conceptos mais
sociais. Por exemplo, a materia Teoria de Maquinas e Mecanismos do grao
en Enxefiarfa en Tecnoloxias Industriais na Escola Técnica Superior d’En-
ginyeria Industrial de Barcelona (GETI, ETSEIB-UPC), coordinada por Lluisa
Jordi Nebot, abrangue estes obxectivos, entre outros:

* «Integrar a Teoria de Mdquinas e Mecanismos dentro dos estudos
de Enxefiaria empregando os cofiecementos previos impartidos
nas materias anteriores, traballando as capacidades propias da
enxefiaria e facéndoa atractiva e util para o alumnado, queira este
optar por un perfil mecénico ou non».

¢ «Sensibilizar o alumnado sobre a relacién entre a tecnoloxia e a
sociedade, analizando o papel das maquinas neste binomio e na
sustentabilidade do modelo actual de actividade humana».

Nestes obxectivos é manifesta a relacidn tecnoloxia-sociedade, algo que
deberia estar presente en boa parte das materias que conforman o plan
de estudos da Enxefiaria Industrial. Seria dptimo que aparecese a palabra
xénero ou mesmo persoas de forma reiterada na guia docente.

O grao de introducién da perspectiva de xénero nos contidos depende do
tipo de materia. Segundo o plan de estudos vixente das enxefiarias indus-
triais—de graos e de mestrados—, podemos definir tres grandes bloques
de materias, descritos a continuacion.

As materias que clasificamos dentro do primeiro bloque son as que intro-
ducen fundamentos cientificos. Son mais habituais no nivel de grao ca no
de mestrado. Este bloque pode comprender materias como Célculo, Qui-
mica, Mecdnica, Xeometria, Ecuaciéns Diferenciais, Electromagnetismo,
Estatistica, Materiais, Termodindmica ou Mecanica de Fluidos. A causa da
aparente neutralidade de xénero dos contidos das materias, a introdu-
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cién da perspectiva de xénero additase reducir a inserir referentes femi-
ninos, coidar a linguaxe para que non sexa sexista nin androcéntrica, e
a xestion da aula, todos estes asuntos fundamentais que se abordan a
posteriori. Secasi, os enunciados dos exercicios e a sda contextualizacién
poden incluir aspectos de xénero ou evitar perpetuar os estereotipos de
xénero.

Un exemplo interesante é a materia Estatistica, pois os métodos que
forman parte dos contidos propios da materia pddense pdr en practica con
traballos en grupos reducidos que examinen datos auténticos. Estes datos
poden proceder de enquisas reais con certo teor social. Por exemplo, os
resultados das probas PISA, a frecuencia e a natureza dos desprazamentos
dentro da cidade ou o persoal contratado nalgunhas empresas referentes
do sector. E imprescindible que os datos que se analicen estean segrega-
dos por sexos. Ademais, serfa conveniente que cada estudante decidise
a temdtica dos datos que vai tratar. Deste xeito, disporfase dun amplo
abano de temdticas que se poderian pdér en comun na aula, ainda que a
metodoloxia que se empregase fose comun. O aspecto mais salientable
canto & perspectiva de xénero seria a reflexidn final dos resultados. Esta
reflexién-debate, liderada polos estudantes ou as estudantes que elabo-
rasen o estudo, deberfa compartirse na aula, e a responsabilidade da pro-
fesora ou o profesor consistiria en dirixir unha parte da reflexién cara os
efectos que ainda existen do xénero no comportamento ou as oportunida-
des das persoas. Con esta proposta conseguiriase introducir a perspectiva
de xénero nos contidos sen alterar a profundidade dos conceptos cientifi-
cos que se desexan transmitir. Asi mesmo, ao se tratar dun exercicio con-
textualizado, permite formular outras cuestions que adoitan esquecerse,
como a validez dos datos de partida, a calidade do cuestionario fonte do
que se obtefien —con respecto a formulacién das preguntas e ao formato
das respostas— e as numerosas interpretaciéns tanto das preguntas do
cuestionario como dos resultados, segundo aspectos como o xénero, a
nacionalidade, o estrato social etc. En resumo, I6grase que unha materia
que, en aparencia, era neutra en relacidn ao xénero, sexa mais humana
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e util mediante un cambio de contextualizacién e, asemade, que o estu-
dantado adquira competencias transversais para a sda vida e a sta carreira
profesional.

O segundo bloque estd composto polas materias nas que se describe unha
tecnoloxia. Nestas materias entra en xogo o concepto de uso da tecnoloxia
e o seu efecto sobre a sociedade. Xa que logo, o xénero pode formar parte
dos contidos de maneira explicita ao analizar aspectos medioambientais,
ergondmicos, de seguridade ou tipoloxias de consumo.

No referente aos graos, incluirfanse neste bloque materias como Teo-
ria de Maquinas, Tecnoloxia Medioambiental, Termotecnia, Maquinas Eléc-
tricas ou Sistemas de Fabricacidn. Ao pertencer aos estudos de grao, a parte
de desefio final do produto ainda non é moi evidente e as persoas usua-
rias do produto poden quedar relegadas a un segundo plano. No entanto,
0s aspectos de seguridade e medioambientais si que son primordiais. Por
exemplo, no dmbito da termotecnia, acostuman desefiar illamentos de
compofientes térmicos para evitar tanto perdas de calor cara o exterior
como posibles queimaduras das operarias ou os operarios. Entdn, péddense
relacionar as perdas térmicas con temas medioambientais e discutir os cri-
terios fixados por normativa en canto 4 seguridade. Este ultimo punto é
importante, pois hase de revisar como se obtiveron os criterios de segu-
ridade, en que modelo de persoa se basearon e se se deberia ter en conta
a diversidade. Unha andlise similar pddese aplicar, por exemplo, 4 tecno-
loxia nuclear, en relacién coa dose maxima de radiacién. Un caso especial
€ o da materia Tecnoloxia Ambiental e Sustentabilidade, posto que os seus
contidos abranguen a andlise sobre o sistema de vida da nosa sociedade e
as alternativas de consumo sustentable. Por tanto, a relevancia social da
materia € clara e permite reflexionar verbo de distintos puntos de vista por
cuestidns de xénero, habitos culturais e roles dentro da sociedade.

Canto aos mestrados, corresponden a este bloque materias como
Mdaquinas Térmicas, Construcidns e Arquitectura Industrial, Innovacion
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Tecnoldxica e Transportes, entre outras. Neste nivel, o significado social
da tecnoloxia é mais patente e hai que aclaralo. Por exemplo, a contamina-
cién atmosférica polos gases de combustién é un dos temas ineludibles de
Maquinas Térmicas, e as preferencias ao elixir un automabil ou outro pode-
rian estar vencelladas a diferentes sensibilidades medioambientais por
razén de xénero. Outro exemplo son os contidos vinculados ao urbanismo
na materia Construcidns e Arquitectura Industrial, onde son esenciais os
aspectos de xénero, pois relacionan os habitos actualmente diferencia-
dos por xénero e as necesidades urbanisticas dunha poboacién (Bondi e
Rose, 2003; Fenster, 2005). Acontece o mesmo na analise do transporte
de pasaxeiras e pasaxeiros na materia Transportes. En efecto, é xusto nas
distintas maneiras de consumo dun produto —transporte, compofiente
ou fonte de enerxia— onde pode quedar de manifesto o comportamento
diferenciado por xénero, nacionalidade ou nivel adquisitivo, entre outros.
A materia Innovacién Tecnoléxica permite, ademais, incorporar a perspec-
tiva de xénero nas fases de identificacion de necesidades e desefio de pro-
dutos novos.

O terceiro e derradeiro bloque de materias estd integrado por materias
directamente relacionadas coa vida laboral, como Proxectos, Organizacion
e Xestion ou Economia e Empresa. Nos contidos destas materias pddese
acadar un alto grao de integracién da perspectiva de xénero. Por suposto,
as recomendacidns anteriores relativas 4 contextualizacién dos enuncia-
dos ou & andlise do uso da tecnoloxia e o seu efecto sobre a sociedade
son perfectamente aplicables 4s materias do terceiro bloque. Asi e todo,
as relaciéns interpersoais cobran unha importancia suficiente nos conti-
dos como para explicitar de maneira directa as cuestidns de xénero. Por
exemplo, na materia Xestién de Proxectos, do grao en Tecnoloxias Indus-
triais da UPC, os aspectos de xénero son inevitables ao tratar os factores
humanos nos proxectos, tanto no dmbito dos recursos humanos como no
da direccidn de proxectos. Por unha banda, hai que pér de manifesto os
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nesgos de xénero que ainda existen a hora de contratar persoal novo (van
den Brink, Benschop e Jansen, 2010; Fox e Lawless, 2010; Koch, De Mello
e Sackett, 2015). Por outra, cémpre erradicar os estereotipos de xénero
sobre as caracteristicas e os atributos das persoas que dirixen proxectos,
empregar «directora de proxectos» de ser unha muller quen os lidere, e
falar de atributos moi positivos que se adoitan vencellar ao xénero femi-
nino, como unha menor competitividade entre as persoas integrantes do
equipo e un liderazgo mais participativo e democratico (Holly Buttner,
2001). Son tamén atributos do liderazgo feminino o traballo colaborativo,
o sentido da responsabilidade e 0 apoderamento de todo o equipo de tra-
ballo, entre outros.

Na etapa de mestrado, e dentro deste terceiro bloque de materias,
pddense incluir Administracion de Empresas e Organizacidns, Organiza-
cién Industrial e Recursos Humanos. Os aspectos de xénero e 0s nesgos
son un dos puntos chave que se ha de tratar na materia Recursos Huma-
nos; porén, esoutras materias incorporan outrosi contidos de relevancia
social e de xénero. Por unha parte, en Administracién de Empresas e Orga-
nizaciéns pédense introducir cuestiéns de xénero nos contidos de direc-
cidn estratéxica e de responsabilidade social da empresa. Por outra, os
aspectos de conciliacién laboral e familiar pddense inserir nos contidos de
organizaciéon do tempo de traballo na materia Organizacién Industrial.

Por ultimo, gustarianos engadir aqui unha reflexién verbo dos traba-
llos de fin de grao e de mestrado. Nos proxectos de enxefiaria industrial
Xa se acostuma introducir un apartado de andlise econdmica e outro de
impacto ambiental. No entanto, € rara a vez que se analizan estes temas
desde un punto de vista social, relacionando os seus resultados co con-
texto real do proxecto: a zona, os habitos sociais...; en definitiva, as per-
soas que viven nese contexto. Para incorporar a perspectiva de xénero nos
traballos de fin de estudos, é mester incluir a andlise do contexto social do
obxecto de estudo, tanto no documento como na defensa oral.
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Por causa da natureza da Enxefaria Industrial, a avaliacion das materias é
moi variada. Entre os instrumentos de avaliacién que mais se empregan,
estan os exercicios abertos, os exames de tipo test, os proxectos e as pre-
sentacidns orais. Consonte as directrices do Espazo Europeo de Educacién
Superior (EEES), a avaliacion é sumativa e comprende avaliaciéns parciais
ao longo do cuadrimestre. Por exemplo, na UPC fixase unha avaliacién par-
cial minima de todas as materias na metade do cuadrimestre —que adoita
realizarse mediante un exame de tipo test—. Por outra parte, a persoa
que coordina cada materia define a frecuencia e a tipoloxia desoutros ins-
trumentos de avaliacién ao longo do cuadrimestre. Malia ter un caracter
sumativo ben establecido, non existe ningunha pauta oficial sobre como se
poden evitar os nesgos de xénero en todo o proceso de avaliacidn.
Segundo o EEES, a avaliacién ha de ser formativa. Isto é, ha de permitir
dar a cofiecer ao estudantado o seu grao de consecucién dos obxectivos
de aprendizaxe para poder reorientala ao longo do curso. Trdtase dunha
avaliacién para a aprendizaxe (Rasool, Zandi e Deluca, 2018); € dicir, un
proceso dinamico co profesorado, o alumnado e o plan de estudos como
axentes. Para atinxir este tipo de avaliacién, débese proporcionar unha
retroalimentacidn axeitada. E precisamente nesa retroalimentacién onde
0 alumnado pode percibir a xustiza do proceso de avaliacién. De non a
percibir, resultard moi dificil que axuste a aprendizaxe. Consoante a clasi-
ficacion de Murillo e Hidalgo (2017), cada estudante ten ddas concepcidns
sobre o que considera unha avaliacién xusta: unha relacionada coa igual-
dade e outra coa equidade. Xa que logo, seguindo esta clasificacion, debe-
rase equilibrar o enfoque igualitario —que pretende acadar unha equidade
legal nos exames e as stas condiciéns, con informacidn previa de como
serdn, dos criterios de avaliacidon, do nimero de tests, das datas nas que
se realizardn, da sta duracidén e o seu peso— co enfoque equitativo —que
procura a xustiza social—, de maneira que o alumnado participe no pro-
ceso de aprendizaxe (cando, como e por que). En efecto, como indican
Rasool et al. (2018), a percepcién do estudantado sobre a xustiza respecto
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da aplicacion de poder do profesorado —a avaliacién, os comentarios
retroactivos e as stas consecuencias— contrible ao seu apoderamento.
Precisamente no apoderamento das mozas radica un dos factores chave
da introducidn da perspectiva de xénero na docencia.

Instrumentos de avaliacién con perspectiva de xénero

Os instrumentos de avaliacién que se utilizan en Enxefiaria Industrial
poden presentar nesgos de xénero tanto nos contidos —enunciado dun
problema, tema de estudo nun proxecto etc.— como na forma. En termos
xerais, non se tefien en consideracién os efectos que estes nesgos poden
ter nas cualificaciéns que obtén o alumnado, a stia motivacién ou os este-
reotipos transmitidos.

Para que os instrumentos de avaliacidn incorporen o xénero nos seus
contidos, proponse introducir a humanizacién da ciencia nos enunciados.
Daquela, seguindo as recomendacidéns de Cantero Riveros (2016), debe-
ranse incluir aspectos éticos (en beneficio de quen) e pragmaticos (por
que) nos instrumentos avaliadores. Se ben é doado aplicar este punto as
materias do terceiro bloque, as relacionadas coa vida laboral, tamén ha de
ser aplicable ao segundo bloque de materias, mais tecnoldxicas. Ademais,
para avaliar unha aprendizaxe relevante e, asemade, ter en conta todos os
xéneros, cdmpre que todos os instrumentos de avaliacidn incorporen, ao
menos parcialmente, enunciados contextualizados. De feito, en Rasool et
al. (2018) evidénciase que os mozos responden mellor ca as mozas nos exa-
mes descontextualizados; porén, as mozas responden mellor nos exames
contextualizados con respostas cualitativas.

No referente & introducion da perspectiva de xénero na forma dos
instrumentos de avaliacidn, débese tomar en consideracién que a resposta
dos mozos nos exames con opciéns multiples é mellor ca a das mozas
(Rasool et al., 2018). De feito, varios estudos no ambito universitario (Biren-
baum e Feldman, 2011; Pekkarinen, 2015) demostran que as mulleres deixan
mais respostas en branco nos tests de opcién muiltiple, polo que obtefien
unha cualificacién peor ca os mozos. Tanto é asi que Riener e Wagner
(2017) aconsellan evitar a penalizacién e considerar sé as respostas correc-
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tas. Os motivos deste comportamento diferenciado ainda non son claros
dabondo, mais todo apunta a unha baixa percepcion da autoeficacia e a
xestion do risco que experimentan as mozas na actualidade (Pekkarinen,
2015). Non obstante, estes resultados non se poden aplicar directamente 3
area STEM, posto que se extraeron de materias do dmbito social ou huma-
nistico. Polo tanto, cumpriria repetir os estudos nas materias STEM e con-
firmar, no seu caso, as conclusidns.

No marco da universidade, non é estrafio que as materias se avalien
exclusivamente con exames de tipo test para minimizar o custo da correc-
cién e optimizar o tempo, sempre limitado, da docente ou o docente. En
vista dos resultados dos mencionados estudos, recoméndase reducir estas
practicas, malia que o test se pode seguir utilizando de maneira puntual no
proceso de avaliacidn. Asi mesmo, aconséllase ampliar o abano de instru-
mentos de avaliacién con preguntas abertas nos exames escritos, traballos
grupais e individuais, exposiciéns orais, practicas de laboratorio, exames
breves orais individuais etc. Todas estas posibilidades pddense empregar
con facilidade en todas as materias, sexa cal for o seu bloque.

Pois que a Enxefiaria Industrial poste un caracter bastante multidisciplinar,
o elevado numero de estudantes que cursan as stias materias dificulta un
seguimento polo mitido do alumnado e unha retroalimentacion axeitada.
Asi pois, ponse en risco o caracter formativo da avaliacion.

Para acadar unha avaliacién formativa de calidade débense reformu-
lar as tipoloxfas de avaliacién que se empregan e facelo desde unha pers-
pectiva de xénero. As tipoloxias de avaliacidon formativa inclden a autoa-
valiacidn e a avaliacidn entre iguais. Na autoavaliacién é importante que a
ferramenta xere un resumo cos puntos fortes e febles e que os estudan-
tes e as estudantes poidan practicar con iso unha avaliacién global final.
Con todo, hase de ter en conta que as boas e os bos estudantes tenden
a infravalorarse (Dochy, Segers e Sluijsmans, 1999). A vantaxe principal
desta tipoloxia de avaliacidn é a sda utilidade para a vida laboral, que é
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xusto un dos factores que se procura incorporar ao introducir a perspec-
tiva de xénero. Na avaliacidn entre iguais é fundamental ter presente que
0 alumnado dun mesmo xénero ten mellores cualificaciéns ca o alumnado
do mesmo xénero (Rasool et al., 2018).

Dentro das tipoloxias de avaliacion sumativa atépase a avaliacion
externa —os exames con toda a diversidade anteriormente expresada— e
a coavaliacidn, que é unha avaliacién entre iguais na que a docente ou o
docente ten a Ultima palabra. Segundo Dochy et al. (1999), a coavaliacién
mellora a comunicacién estudantedocente e a motivacion e a confianza no
desenvolvemento do estudantado; é dicir, é unha ferramenta moi provei-
tosa para mellorar a percepcidn de autoeficacia das mozas.

E importante ter en consideracién o nesgo a mitdo inconsciente do
profesorado ao avaliar o estudantado (Carlania, 2018; Moss-Racusen et
al., 2012). Neste senso, recoméndase exercer un control sistematizado ao
finalizar o curso para calibrar a distribucién por sexos das cualificacions e
detectar posibles nesgos.

Nas aulas de Enxefiaria Industrial as mozas estan infrarrepresentadas,
cunha presenza que se adoita situar por baixo do 30%. Entdn, a aula é a
contorna perfecta para apoderar estas mozas, aumentar a stia percepcién
de autoeficacia e eliminar estereotipos de xénero entre o estudantado. De
certo, a xestién da aula é un dos puntos onde os estereotipos de xénero,
tanto do profesorado como do alumnado, son mais evidentes. Identifica-
mos tres aspectos chave da aula que cémpre traballar: (1) a linguaxe inclu-
siva, (2) a participacidn e (3) os roles nos traballos grupais.

Existen numerosas maneiras de se comunicar na aula, como a comu-
nicacién oral da docente ou o docente, o material didactico —apuntamen-
tos, presentacidns dixitais, enunciados...—, as intervenciéns do estudan-
tado, e os informes, os traballos e os exercicios que presentan. Hai que
prestar atencién e empregar unha linguaxe inclusiva en todas estas formas
de comunicacion. De feito, nas aulas de Enxefaria Industrial ainda é moi
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habitual escoitar frases como «vés, como futuros enxefieiros...» e falar de
profesionais dentro do ambito STEM sempre en masculino. Emporiso, as
imaxes de profesionais da drea STEM acostuman seguir estereotipos de
xénero. Forma parte das actuacions do profesorado indicar ao estudan-
tado o uso dunha linguaxe verbal e visual inclusiva para non perpetuar os
estereotipos de xénero nos roles asignados as persoas profesionais. Reco-
méndaselle ao profesorado STEM repasar as normas basicas da linguaxe
inclusiva (Xarxa Vives d’Universitats, 2019).

As présas por acabar o temario obrigan adoito a requirirlle unha par-
ticipacidn na aula breve e inmediata ao alumnado. Hoxe en dia, de media
0s rapaces satisfan esta necesidade cunha reposta mais rdpida, e amosan
menos timidez e unha actitude mais participativa (Orenstein, 1995). Ade-
mais, cando unha rapaza que intervén na aula dubida, aparece decote un
rapaz (disruptivo) que non agarda e responde por ela impulsivamente. Xa
que logo, como docentes sensibles ao xénero, debemos de protexer ao
estudantado, sobre todo ds mozas, fronte a estas interrupcidns disrupti-
vas e favorecer a participacién equitativa de homes e mulleres. No caso
da Enxefaria Industrial, ao se atoparen as mozas en minoria numérica res-
pecto dos mozos, débese fomentar a sta participacion na aula e reafirmar
as suas intervencidns para apoderalas.

Nos traballos grupais, xa sexan experiencias de laboratorio ou proxec-
tos, os roles con estereotipos de xénero son patentes. Asi pois, é esencial
que o propio equipo detecte eses roles, os faga rotativos e os comunique
ao profesorado (Cantero Riveros, 2016; Fabra s/d). Tamén lle corresponde
a docente ou ao docente deixar de manifesto a distribucion por sexos do
estudantado nos diferentes grupos de traballo, sen forzar a distribucién
equitativa por sexos e permitindo a segregacién. Na prdctica, de haber
segregacion por sexos ao definir os grupos, as mozas poden tomar con
facilidade os roles que se lles acostuman atribuir aos mozos.

Un exemplo interesante é a experiencia que se leva a cabo na mate-
ria optativa Recursos Humanos do mestrado na UPC (Gallardo-Gallardo,
2016), a través do exercicio da NASA, no que cada estudante ten que resol-
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ver un desafio, primeiro de forma individual e, logo, nun grupo mixto. A
experiencia finaliza cunha reflexién ou un debate arredor das vantaxes do
traballo grupal. Polo tanto, € unha actividade completa, xa que se traballa
a participacién e mais os roles dentro do grupo.

Na actualidade estd totalmente aceptada a necesidade de combinar a clase
maxistral participativa con outras metodoloxias docentes. Un bo resumo
aplicado ao Espazo Europeo de Educacidn Superior é o de Miguel Diaz
(2005). Ademais, o estudantado universitario cursa, cada vez en maior
proporcidn, estudos de secundaria coa metodoloxia ABP (aprendizaxe
baseada en problemas, aprendizaxe baseada en proxectos), dadas as
melloras na motivacion e os logros (Méndez Coca, 2015). En consecuencia,
parece razoable aproveitar esa bagaxe do alumnado e reorientala cara apli-
caciéns tecnoldxicas con relevancia social para introducir a dimensién de
xénero (Du e Kolmos, 2009).

Conforme os estudos de Hughes, Nzekwe e Molyneaux (2013), o inte-
rese das mozas e a autoeficacia respecto das STEM aumentan cando estan
expostas a roles STEM femininos. As{ pois, proporcionar referentes femini-
nos na aula é unha das prioridades. Diso pédese encargar a propia docente,
compartindo o seu labor como investigadora ou enxefieira; mais tamén se
pode convidar a conferenciantes femininas & aula e achegar referentes
femininos na introducidn histérica de conceptos ou fendmenos novos.
Co fin de fornecer de modelos femininos d&s estudantes, pddese incluir na
presentacién de cada tema unha breve nota biografica dunha cientifica
ou dunha enxefieira prestixiosa (Calvo Iglesias, 2017), recurso que xa se
emprega na docencia das matemdticas (Verdejo, 2013).

E mester destacar que para que realmente se pofia de manifesto o
valor de todas as actividades que se levan a cabo co estudantado paraintro-
ducir referentes femininos deberanse: (1) introducir de maneira axeitada
—con obxectivos claros e a relevancia de xénero explicita—; (2) impulsar
espazos de debate na aula para examinar os resultados e, sobre todo, para
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debater os estereotipos de xénero, e (3) avaliar de forma correcta e posuir
certo peso na cualificacién final.

Co fin de as docentes e os docentes poderen captar calquera sinal
de sensibilizacién do estudantado ou modificacidon dos estereotipos ou
da autoeficacia en aspectos STEM, é moi aconsellable definir un pretest
e un postest (Garcia Holgado, 2017). Tratase de determinar os indicadores
correspondentes & actividade proposta na aula. Por exemplo, se se vai
analizar a achega do talento feminino no ambito do electromagnetismo
—para seguir co exemplo anterior—, hase de preguntar no pretest se
cofiecen algunha referente feminina e pedir que indiquen o seu nome e
a stia contribucién, amais de interrogar sobre referentes masculinos. Ao
rematar a actividade, deberase volver preguntar e estudar a evolucién do
alumnado. As preguntas abertas, como identificar as posibles causas da
escasa visibilizacién das mulleres, poden ser de interese, sobre todo se a
actividade inclde, nalgin momento, un debate na aula.
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Recoméndase utilizar os seguintes criterios lingliisticos e estratexias para
o tratamento do xénero na comunicacién oral e escrita:
e Referencias a persoas concretas:

e Usar sempre o xénero que corresponda, quer feminino, quer
masculino, ao facer referencia a unha persoa concreta —por
exemplo, enxefeiro ou enxefieira—.

e Ter en conta algulns casos concretos para aplicar os criterios de
xénero no texto.

e Referencias a persoas indeterminadas:

e Desbotar o uso do masculino como xenérico no caso das refe-
rencias a persoas indeterminadas.

e Reparar na discriminacién implicita ou explicita das persoas.

 Aplicar o sentido comun para evitar un uso exaxerado da marca
de xénero.

e Considerar as formas xenéricas como primeira opcién. Débese
botar man das formas xenéricas como primeira opcidn co fin de
evitar o masculino como xenérico, xa que € o recurso que mais
favorece a lexibilidade.

— Usar a palabra «persoa» ou outras palabras invariables para
non utilizar ao masculino.

— Escoller os nomes colectivos e os estamentos para os plu-
rais: «profesorado» mellor ca «os profesores».

— Empregar o nome de organismos e unidades en troques do
cargo.

— Optar polo nome dos estudos no canto dos titulos.
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¢ Recorrer as formas dobres como Ultima opcidn e sé nalguns

tipos de texto:

— As formas dobres conxugan o xénero masculino e o xénero
feminino, e pddense usar completas ou abreviadas. Recomén-
dase restrinxir o seu uso, pois empecen a lexibilidade. Unica-
mente son axeitadas nos documentos nos que se pretende
enfatizar a referencia as mulleres, como os textos normativos
e alglins documentos administrativos. Existen dous tipos de
formas dobres: as completas, que se poden coordinar cunha
conxuncién ou se poden separar cunha barra, e as abreviadas,
que se separan sempre cunha barra. En cada documento hase
de elixir unha destas opciéns e manter a coherencia ao longo
do texto.

* Estratexias que cdmpre ter en conta ao empregar as formas

dobres:

— De seren imprescindibles as formas dobres, é preferible
usar as formas dobres enteiras.

— Se houber limitacidns de espazo, utilizar as formas dobres
abreviadas.

— Repetir os nomes e os adxectivos nos substantivos compos-
tos.

— Para simplificar, non é preciso dobrar os artigos e esoutros
determinantes.

— Tampouco é preciso repetir as preposicidns.

— Concordar os adxectivos e outros elementos en masculino.

— Empregar en singular o verbo da forma dobre.
Mudar a redaccién é unha boa solucién para facilitar a lec-
tura do texto; non sé pode resultar practico para evitar o
uso do masculino como xenérico, sendn tamén para reducir
o uso das formas dobres, que tenden a dificultar a lectura
do texto.
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¢ Evitar as formas dobres nos encabezamentos cos identificado-
res de apartado.

* Modificar a frase para evitar o masculino xenérico e axilizar a
lectura do texto.

¢ Utilizar un adxectivo en troques dun substantivo masculino.

e Suprimir artigos e outros determinantes das palabras invaria-
bles.

¢ Eliminar as referencias innecesarias a persoas.

Outro recurso docente para incorporar a perspectiva de xénero é amosar
as aplicacidns da enxefaria industrial nas disciplinas que adoitan resultar
mais suxestivas para as mulleres. Polo xeral, as estudantes tefien un alto
grao de activismo social, pero perciben a enxefiaria industrial como algo
abstracto sen aplicacion na vida real. Nese senso, os enunciados dos pro-
blemas poderian contextualizarse, co fin de aumentar o seu atractivo para
as mulleres.

Ademais, péddense incrementar os referentes femininos e dar a cofie-
cer as contribuciéns das mulleres no eido da enxefiarfa industrial. Os refe-
rentes femininos non tefien por que ser mulleres histdricas; tamén se
poden analizar grupos de investigacion actuais, mencionar a porcentaxe
de autoras nos artigos de dmbitos cientificos ou técnicos concretos, o
ndmero de investigadoras principais en proxectos de investigacién ou o
de directivas en empresas lideres dun sector determinado, entre outras.

Existen numerosos esforzos para visibilizar mulleres referentes na
enxefiarfa. Un bo exemplo é a exposicidn itinerante «L’enginy (in)visible.
Dones i tecnologia: passat, present i futur», promovida por integrantes
da UPC, a Universitat de VicUniversitat Central de Catalunya, a Societat
Catalana de Tecnologia e HP. A exposicidn estd baseada nun traballo de
investigacion de varias investigadoras da UPC impulsado por Nuria Saldn,
profesora na Escola Superior d’Enginyeries Industrial, Aeroespacial i Audio-
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visual de Terrassa, da UPC, e presidenta da Societat Catalana de Tecnolo-
gia. Recentemente, Salgueirifio e Rivas Murias (2019) presentaron outrosi
unha relacién dos avances mais sobranceiros no campo do electromagne-
tismo realizados por mulleres.

Co fin de fornecer de modelos femininos 4s estudantes, pédese
incluir na presentaciéon de cada tema unha breve nota biografica
dunha cientifica ou dunha enxefieira prestixiosa, recurso que xa
se emprega na docencia das matematicas (Verdejo, 2013).

Encina Calvo, da Universidade de Santiago de Compostela (USC) esta
tamén dando a conecer o talento feminino arreo, no seu caso a través de
actividades na aula de fisica e matematicas no nivel de grao. Entre os exer-
cicios que efectuou co estudantado de grao atdpanse a elaboracién de
biografias en formato wiki (Calvo Iglesias, 2017) e a recuperacidn de fisicas
destacadas a partir do cine ou a novela (Iglesias e Rodriguez, 2017).

Alén diso, na bibliografia deberianse indicar os nomes completos
das autoras ou autores, e non sé as iniciais, para visibilizar as achegas das
mulleres ao cofiecemento cientifico. Asi mesmo, poderianse pdr de relevo
as mulleres que contribuiron a estas disciplinas.

Canto & comunicacion visual, é fundamental incluir imaxes nas que apa-
rezan mulleres e homes para salientar a presenza de ambos os sexos no
desempefio de funcidns, traballos etc. COmpre non perpetuar estereotipos
de xénero en ningunha imaxe.
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Co propdsito de contribuir & igualdade no eido da enxefiaria industrial é
necesario introducir medidas correctoras, como, por exemplo, cursos sobre
os nesgos de xénero entre o persoal docente e investigador (Gvozdanovi¢
e Maes, 2018), e medidas de accidn positiva relacionadas coa maternidade,
a paridade, os cargos etc. Historicamente, a producién de cofiecemento
e a propia visién das ciencias estiveron vinculadas aos homes. En xeral, a
cegueira de xénero, gender blindness en inglés, definese por non ter en
conta os distintos papeis e responsabilidades asignados aos individuos
segundo as normas de xénero & hora de desenvolver proxectos, politicas
publicas ou programas.

Esta falla de atencién cara os aspectos de xénero contriblie a man-
ter o statu quo, as desigualdades e os conseguintes nesgos. A investiga-
cion cientifica, desde as ciencias biomédicas ata a enxefaria ou as cien-
cias sociais, amosouse sorprendentemente cega, non sé cara aspectos de
xénero, sendn mesmo cara aspectos tan basicos como as diferenzas. Hai
que formar as futuras xeracions de investigadores e investigadoras sobre
os aspectos de xénero nas suas respectivas disciplinas e sobre unha inves-
tigacioén sensible ao xénero.

Todo iso indica que se precisa unha formacién verbo do xénero, tanto
para titorizar un TFG, un TFM ou unha tese doutoral como para desenvol-
velo e, ao igual que existen cursos para mellorar a redaccién, deberianse
impartir tamén para integrar a perspectiva de xénero neses traballos.
Nesta lifia, na UPC estanse a impulsar cursos como Redaccidn de proxectos
e materiais de aula con linguaxe inclusiva e non androcéntrica ou Aplicar
cién da perspectiva de xénero na investigacion, entre outros. Estes cursos
estan dirixidos ao profesorado e o persoal de administracién e servizos, e
alguin xa conta con mais dunha edicion. Os traballos de fin de estudos (TFG,
TFM, tese doutoral) deberfanse de redactar cunha linguaxe non sexista e
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na bibliografia deberianse de indicar os nomes completos das autoras e os
autores, e non sé as iniciais, para facer visibles as achegas das mulleres ao
coflecemento cientifico. Asi mesmo, poderianse podr de relevo as mulleres
que contribuiron a estas disciplinas.

Un xeito de incorporar o xénero de maneira sistematica e transversal
nestes traballos seria incluir un novo apartado de xénero ou un apartado
mais xeral de sustentabilidade que abranguese, na medida do posible,
cuestions de xénero. Tamén se deberia analizar a equidade na formacidn
do tribunal e nos criterios de avaliacién.

No que concirne 3 tematica, a faceta mais social e humanistica da
enxefiarfa industrial deberia de mencionarse na investigacion: a sustenta-
bilidade, os valores éticos, a igualdade de xénero, a cooperacién e a acce-
sibilidade universal. Pér de manifesto a relevancia do xénero é capital para
impulsar a introducién da perspectiva de xénero tamén na investigacion.
Para atinxir isto cémpre orientar mais os contidos e o desefio das propos-
tas de traballos (TFG, TFM e teses doutorais) cara a utilidade do obxecto
de estudo, os proveitos que a sociedade obtén del e as consecuencias
medioambientais, e non enfocarse sé no desefo e a andlise deste. En defi-
nitiva, tratase de humanizar a enxefiaria industrial.

Alén de dotar de relevancia social a investigacién en enxefiaria indus-
trial, unha parte da investigacion con perspectiva de xénero pddese efec-
tuar debullando as STEM desde o punto de vista do xénero; isto é, pescu-
dando sobre temas de xénero. Pese a que xa existen traballos que abordan
esta dreadeinvestigacidn, o abano de posibilidades € amplo. Precisamente,
ao esclarecermos as diferenzas que existen segundo o xénero —cunha
recompilacion de datos desagregados por sexos e sensible ao xénero—,
seremos mais conscientes da problematica —a minoracién da progresién
da carreira dunha muller en comparacién & dun home, a propensién das
mulleres a deixar as carreiras STEM, as disparidades en canto as oportuni-
dades de promocién profesional das mulleres respecto dos seus colegas
homes— e disporemos de mdis ferramentas para sermos quen de mudar
esta tendencia.
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A segregacion horizontal que afecta aos campos de estudo, as refe-
rencias case que unicamente masculinas vixentes en varias dreas, a repro-
ducién de estereotipos de xénero mediante o uso de determinados exem-
plos ou a divisidon de responsabilidades consonte os padrdns de xénero
tradicionais producirdn contextos de interaccidn que, por veces, semella-
ran nesgados segundo o xénero. Cuestionar as referencias da disciplina,
fomentar a autoestima e unha participacidon equilibrada do estudantado
e involucrarse na escolla das modalidades de interaccién son algunhas
opcidns para mitigar eses nesgos.

Malia que, en ocasidns, as disciplinas STEM se abordan como se fosen
neutras desde o punto de vista do xénero, debemos de nos preguntar:

¢ Quen define a axenda da disciplina ou da drea de investigacion?

e A quen pertencen as necesidades e os intereses aos que a disci-

plina pretende atender?

¢ Quen son as persoas usuarias finais dos cofiecementos producidos

e transferidos mediante a investigacién?
¢ Quen se beneficia da investigacion e da aplicacién dos cofiecemen-
tos transferidos?
Os contidos dun traballo de investigacidn son susceptibles de vincularen
nesgos de xénero, por exemplo:

¢ Se empregaren unha linguaxe non inclusiva.

¢ Sereproduciren estereotipos de xénero en exemplos ou iconogra-

fia.

¢ Senon incluiren referencias a autoras.

e Se non abordaren cuestidns de xénero directamente relevantes

para a materia.

¢ Se, nas referencias a potenciais usuarias e usuarios, non se tiver

en conta o impacto dos padrdns de xénero sobre aspectos como a
salide, a mobilidade, a seguridade etc.
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GEAR (Gender Equality in Academia and Research) é unha ferramenta en
lifia para o cambio institucional, que ofrece referencias a unha manchea
de instrumentos para incorporar a dimensién de xénero na docenciaea
investigacion: <https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/
gear>.

Guidelines on gender fair curriculum development (2010, Austria) € unha
ferramenta de diagndstico que contén unha listaxe dos aspectos que
hai que ter en conta ao desenvolver un curriculo sensible ao xénero:
<https://www.wus-austria.org/files/docs/Publications/guidelines_
gender_fair_curriculum_development.pdf>.

One size fits all? Enhancing gender awareness in teaching é unha publicacién
do proxecto europeo TWIST: <https://eige.europa.eu/sites/default/files/
twist-onze_size_fits_all.pdf>.

Gender Bias Learning Project ofrece unha tipoloxia dos nesgos de xénero
na investigacion e a docencia e mais estratexias para mitigalos: <https://
genderbiasbingo.com/>.

As publicaciéns da rede ATGENDER «Teaching with Gender» recompilan
artigos sobre varias practicas de docencia en relacion co xénero:
<https://atgender.eu/category/publications/volumes/>.
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A Enxefarfa Industrial forma parte das STEM, un ambito de coflece-
mento moi masculinizado no que existen poucos manuais e investi-
gacions que aborden as problematicas especificas en chave de
xénero.

A Guia para unha docencia universitaria con perspectiva de xénero de
Enxefaria Industrial fornece de propostas, exemplos de boas
practicas, recursos docentes e ferramentas de consulta que permi-
ten desmasculinizar este eido e visibilizar os modelos femininos
para potenciar o acceso das mulleres aos estudos de grao
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